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Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ.  

Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɟɟ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɡɹɬɵɟ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɹɬ 
ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ 
ɬɟɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ,   ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

Ʉ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɉɌɋɊ).  

Ɉɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ʌɸɞɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɉɌɋɊ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɯɚ, ɭɠɚɫɚ ɢ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɍ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ ɢɥɢ 
ɤɨɲɦɚɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɚɬɢɪɭɸɳɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɟɟ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ. Ʌɸɞɢ ɫ ɉɌɋɊ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ, ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɛɨɥɹɦ, ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɢ, 
ɹɡɜɟ. ɇɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɭɢɰɢɞɚ. 
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ɉɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɌɋɊ ɢ 
ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ:  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ;   ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɟɝɨ ɷɩɢɰɟɧɬɪɭ;   ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ;   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ,  ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɠɟɪɬɜɚɦɢ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɛɨɪ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɜɚɝɨɧɨɜ 
ɦɟɬɪɨ, ɜɨɤɡɚɥɨɜ ɢɥɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɚɦ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɉɌɋɊ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɭ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɆɂ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɋɆɂ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɢɯ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɤ 
ɉɌɋɊ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɉɌɋɊ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ɋ. ɉɚɧɝɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɜ ɬɨɤɢɣɫɤɨɦ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɟ, ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ, ɝɞɟ 
ɛɵɥ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ 641 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ. 
В ɢɬɨɝɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 
32% ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɦ, 29% - ɫɬɪɚɞɚɥɢ 
ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɟɣ, 16% - ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɢ ɜ ɩɚɦɹɬɢ 
ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɟ ɫ ɧɢɦɢ, 16% - ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ, 11% - ɫɬɚɥɢ ɥɟɝɤɨ 
ɜɨɡɛɭɞɢɦɵ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵ, 10% - ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɤɨɲɦɚɪɨɜ ɢ ɟɳɟ 10% - 
ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵ.  

Ʉ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɪɟɚɤɰɢɹɦ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɫɬɪɚɯ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɬɪɚɯɟ – 
ɫɬɪɚɯɟ ɫɦɟɪɬɢ. ɋɬɪɚɯ ɫɦɟɪɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɟɧ, ɨɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɟ. Ʌɸɞɢ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɫɚɦɢ ɧɟ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɟɪɬɜɨɣ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ. ɉɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦɢ 
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ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɹɡɧɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɭɠɟ ɢɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɫɬɪɚɯɟ, ɚ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɦ 
ɫɬɪɚɯɟ. Ⱦɨɫɟɥɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɢ ɡɚ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ 
ɩɪɨɫɵɩɚɸɬɫɹ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɰɟɩɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɫɬɪɚɯɢ. Ɍɚɤɨɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɬɪɚɯ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɨɫɥɟɩɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɪɚɡɞɨɪɨɜ.  

ɋɬɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɟɪɚɤɬɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɬɪɚɯ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɞɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟ – ɭɛɟɠɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɬɪɚɯɚ.  

ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɩɨɡɠɟ, ɱɚɫɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɭɠɟ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ.  

ɋɬɪɚɯ ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɫɢɬɭɚɬɢɜɟɧ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʌɸɞɟɣ ɩɭɝɚɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɠɟɪɬɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɤɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɠɟɪɬɜ.  

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɩɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɧɢɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɚɥɢɱɢɸ ɋɆɂ ɷɬɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɧɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɝɪɚɞ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ʉ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɲɨɤ, 
ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɢ ɭɠɚɫ.  

ɍɠɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɬɪɚɯɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɬɪɚɯɚ, ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ, ɭɠɚɫ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. ɍɠɚɫ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ 
ɩɭɝɚɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɭɝɚɸɳɢɦɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ. ɍɠɚɫ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɭɡɧɚɜɲɢɯ ɨ ɧɟɦ ɜ 
ɋɆɂ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɭɠɚɫ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɥɫɹ ɟɝɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ.  

ɍ ɩɪɹɦɵɯ ɠɟɪɬɜ ɭɠɚɫ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɍ ɬɟɯ ɠɟ, ɤɬɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ, ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɠɚɫɚ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
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ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɟɪɚɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɚɧɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ.  

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɚɧɢɤɚ ɤɭɩɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ           ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɢɧɟɪɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɢ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɛɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨɟ ɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɝɟɪɨɣɫɬɜɨ, ɪɢɫɤ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɟɝɢɦɢɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɰɟɧ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ.  

ɑɚɫɬɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɰɟɧ ɧɚɫɢɥɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɦɭ: ɨɛɵɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ ɧɚɫɢɥɢɸ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɟɝɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɛɟɡ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɨɩɚɫɧɨɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɫɢɥɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɨɤɚɡ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 
ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Мɢɧɢɦɢɡацɢя ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɤвɢɞацɢя ɩɨɫɥɟɞɫɬвɢɣ 
ɩɪɨявɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦа – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ: 

ɚ) ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

ɛ) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ; 
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ɜ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ; 

ɝ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ 
ɚɤɰɢɢ; 

ɞ) ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɠ) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

ɡ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜɫɟɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

 

 

 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɫɹɤɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɠɟɪɬɜɚ 
ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɟɛɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɜɦɵ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɪɚɤɬɚ ɢ 
ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɦɟɫɬɭ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɩɪɹɦɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɬɪɚɬɵ ɢ 
ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɍɬɪɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɫɚɦɨɟ ɞɨɪɨɝɨɟ, ɢ ɱɶɟ ɝɨɪɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɷɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɬɟɪɹɥ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɚɜɦɵ, ɩɨɬɟɪɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ 40% ɠɟɪɬɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 20% 
ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ 
ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.  

Зɚɥɨɠɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɠɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɭɠɚɫɵ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɟɣ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ. 

ȼɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɟɝɨ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ, ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ, 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ ɠɢɡɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɥɨɦɚɸɳɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɜɫɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɥɥɸɡɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɜ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤ ɛɵɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɥɢɰ, ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɨɪɭɠɢɟ (ɢɥɢ ɨɧ ɜɢɞɟɥ, ɤɚɤ  
ɝɢɛɥɢ ɞɪɭɝɢɟ), ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ. ɋ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɫɬɪɟɥ 
ɡɞɚɧɢɹ) ɭ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ. 

Пɟɪвыɣ вɢɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɪɟɜɨɝɨɣ, ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɦ, 
ɨɰɟɩɟɧɟɥɨɫɬɶɸ, ɜɹɥɨɫɬɶɸ, ɞɪɨɠɶɸ ɜ ɬɟɥɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɧɚ, ɱɭɜɫɬɜɨɦ 
ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɫɬɶɸ, ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɩɨɥɭ ɜ «ɩɨɡɟ ɡɚɪɨɞɵɲɚ».  

ɉɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɭ ɷɬɢɯ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɬɭɩɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɫɹɬ 
ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɢɦ ɜɨɩɪɨɫ. ɉɨɱɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜɨɤɪɭɝ ɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɢɜɲɭɸ ɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼ ɢɯ ɩɚɦɹɬɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɭɠɚɫ. 

Вɬɨɪɨɣ вɢɞ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɝɥɭɲɟɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ – «ɜɪɟɦɹ ɬɨ ɥɟɬɢɬ, ɬɨ ɬɹɧɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ». ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ.  

Ɂɚɥɨɠɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɠɢɡɧɢ ɛɥɢɡɤɢɯ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɥɢɲɶ ɤɨɩɢɪɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. ɍ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɥɨɞɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɠɚɠɞɵ, ɨɧɢ ɪɟɞɤɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ.  

ɉɨɤɚ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɯ, ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɦɵɫɥɢ – «ɜɵɠɢɬɶ», ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ 
ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ, ɧɟ ɩɨɦɧɹɬ, ɜɧɟɲɧɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦɢ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ ɢ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 
(ɨɩɚɫɚɹɫɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɬɨɝɞɚ ɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɢɛɟɥɶɸ). 

Тɪɟɬɢɣ вɢɞ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɱɟɧɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ ɲɭɦɚɦ (ɜɵɫɬɪɟɥɚɦ, ɪɚɡɪɵɜɚɦ ɢ ɩɪ.). ɂɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. ɋɪɚɡɭ ɠɟ 
ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 
ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɯ ɧɟ ɩɪɨɲɟɥ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧ ɜɪɟɞ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɸ.  

Ɉɧɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɪɚɱɢ ɢɫɤɚɥɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ.  

ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɢ ɨɬ ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɜɥɟɱɶɫɹ.  

ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɱɚɳɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɛɪɹɞɵ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɚɦ ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ ɤɭɥɶɬɚ. 

Чɟɬвɟɪɬыɣ вɢɞ ɜɵɪɚɠɟɧ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɚ, 
ɭɠɚɫɚ, ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɨɝɞɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɝɪɨɦɤɨ ɩɪɢɱɢɬɚɬɶ, ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ 
ȼɫɟɜɵɲɧɟɝɨ.  

Ɉɧɢ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɠɟɧɳɢɧɵ) ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɝɪɨɦɤɨ ɩɥɚɤɚɬɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɬɶ, ɠɚɥɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ. 

 Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɜɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɡɚɯɜɚɬ ɜ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ  ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.  
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ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɧɟɜɚ ɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ. 

 

 

ɉɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ), 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

1) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɠɢɡɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɪɚɛɨɬɚ, ɫɟɦɶɹ, ɞɪɭɡɶɹ); 

2) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ 
ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ; 

3) ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɠɟɪɬɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɠɢɜɟɬ 
ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ; 

- ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɭɠɚɫɧɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɢɝɪɟ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ; 

- ɠɟɪɬɜɚ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɭɧɢɠɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

ɂɡ-ɡɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɝɥɚɝɨɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɧɟɩɨɦɟɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɟɪɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɧɢɤɚɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɯ 
ɰɟɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞвɨɣɧая ɬɪавɦа. 

 ɀɟɪɬɜɚ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɸ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɥɚɫɬɹɦ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɤ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɞɜɨɣɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɣɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɠɢɡɧɶ ɠɟɪɬɜɵ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɨɬ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɜɨɣɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɠɟɪɬɜ ɱɚɫɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɪɟɞɤɢɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɥɟɱɟɧɢɢ. 

 

ɉɨɫɥɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɵɜɲɢɯ 
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ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɯɜɚɬɚ (ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɟɧ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɫɬɭɞɨɣ, ɫɢɥɚ ɧɟɪɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ). Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɭ 
ɧɟɝɨ ɭɲɥɢ ɧɚ ɫɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɯ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɬɨ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ (ɫɜɨɛɨɞɚ), ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɬɨɱɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɦ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɟɪɬɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɷɬɚɩɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɪɬɜɚɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɜɦɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɡɵ. 

ɉɟɪɜɚɹ – «ɮɚɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɤɚ» – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɭɝɧɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɚ ɮɚɡɚ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚ. 

Вɬɨɪɚɹ – «ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ» – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢ 
ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɟɜɨɝɚ, ɫɬɪɚɯ, ɭɠɚɫ, ɝɧɟɜ, ɬ.ɟ. ɷɦɨɰɢɢ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɪɚɣɧɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɷɬɢ ɷɦɨɰɢɢ 
ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɢ ɢɥɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟ. Ɉɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɩɨ 
ɬɢɩɭ: «ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ…» ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɟɫɫɢɥɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɚɦɨɛɢɱɟɜɚɧɢɟɦ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ. ɗɬɚ ɮɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɟɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɟɬɶɹ ɮɚɡɚ – ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ – ɮɚɡɚ 
«ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɥɢɛɨ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɜɦɟ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɨɫɬɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɟɫɫ (ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɢ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ – ɞɨ ɞɜɭɯ ɫɭɬɨɤ); 

 ɨɫɬɪɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ – ɨɬ ɞɜɭɯ ɫɭɬɨɤ ɞɨ ɱɟɬɵɪɺɯ ɧɟɞɟɥɶ); 

 ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ (ɫɩɭɫɬɹ ɛɨɥɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɺɯ ɧɟɞɟɥɶ); 

 ɩɨɫɬɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɟɝɨ ɬɪɚɜɦɭ). 

 

Ɂɚɯɜɚɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɢɥɶɧɵɦ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟɦ. 

 ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚɛɵɬɶ ɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɫɹ. ɗɬɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɐɟɥɶ ɷɬɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɟɫɫɚ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɛɨɟɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ.  
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ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɹɠɟɫɬɶ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɜ 
ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢɯ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɥɨɠɧɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ. ȿɫɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɱɟɪɟɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɨɦɨɳɶ ɡɚɥɨɠɧɢɤɭ. 

Ɉɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɋɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɭ ɝɪɭɩɩ ɡɚɯɜɚɬɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. ɉɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

 ɋɬɪɚɯ ɢ ɞɨɫɚɞɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɛɨɹɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶɫɹ ɜɧɨɜɶ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɫɚɞɵ ɢɡ-ɡɚ ɭɬɪɚɬɵ ɜɟɪɵ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ. 

  
 ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜ. ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɭɱɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɬɪɟɜɨɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

  
 Ɉɬɪɢɰɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɪɢɰɚɟɬ 

(ɱɚɫɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɚɤɬɨɦ ɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɹ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

  
 Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɬɦɟɱɚɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɠɟɫɬɤɨ 
ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɢ ɱɭɠɢɯ ɢ ɫɱɢɬɚɹ ɫɟɛɹ ɜɵɲɟ ɢ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 
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 Чɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɢ ɫɬɵɞɚ. Ʌɢɰɚ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɟ ɨɩɥɨɲɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɜɥɟɤɲɭɸ ɝɢɛɟɥɶ ɬɨɜɚɪɢɳɚ, ɥɢɛɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɯ ɫɭɞɶɛɵ ɨɬ 
ɧɢɯ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɥɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɥɟɧ), ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɫɬɪɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɡɚ 
ɷɬɨ. 

  
 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɦɚ ɟɝɨ ɠɞɟɬ ɫɟɦɶɹ, ɧɭɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ («ɫɟɦɶɹ 
ɠɞɟɬ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ»). ɂ ɱɥɟɧɚɦ ɫɟɦɶɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ ɫ ɧɢɦ ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ. 

 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɫɥɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ 
ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɨɪɝɚɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɫɢɯɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɞɨɩɭɫɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɥɢɛɨ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɯɨɞɹɬ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɨɩɵɬɧɨɫɬɢ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɢɥ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɹɠɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ) 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

Эɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

 


